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فصل اول :: مقدمه و رویکردها

گزارش اقدامات صندوق های بازنشستگی کارکنان صنعت نفت
طی دوره عملکرد 1400تا1403 و برنامه پیش رو
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صندوق های بازنشستگی، پس‌انداز و رفاه کارکنان صنعت نفت

ــت  ــت نف ــان صنع ــاه کارکن ــداز و رف ــتگی، پس ان ــای بازنشس صندوق ه

ایــن صنعــت،  کارکنــان  از  ارکان حیاتــی حمایــت  از  یکــی  به عنــوان 

ــان ایفــا می کنــد.  نقشــی محــوری در تأمیــن مالــی و رفــاه اجتماعــی آن

ایــن نهــاد بیمه گــر، بــه لحــاظ حقوقــی، اداری و مالــی مســتقل اســت و 

تمامــی فعالیت هــای آن بــر اســاس اساســنامه و مقــررات داخلــی کــه 

از پیــش تعییــن شــده اســت، صــورت می پذیــرد. ایــن اســتقلال ســبب 

شــده تــا صندوق هــا بتوانــد بــه دور از وابســتگی بــه مناب�ــع دولتــی، بــا 

ــد، تعهــدات خــود  ــوان داخلــی و ســرمایه گذاری های هدفمن ــر ت ــه ب تکی

را بــه نحــو احســن اجــرا نماینــد.

زیرســاخت های ارائــه خدمــات در ایــن مجموعــه، کــه شــامل پرداخــت 

مســتمری ها، حمایت هــای مالــی، تســهیلات پس انــداز و رفاهیــات 

ــک  ــه ی ــر پای ــود، ب ــت می ش ــت نف ــتگان صنع ــان و بازنشس ــرای کارکن ب

ــن  ــا شــده اســت. ای اســتراتژی ســرمایه گذاری دقیــق و هوشــمندانه بن

بــه  تنهــا  نــه  کــه  به گونــه ای ســامان داده شــده اند  ســرمایه گذاری ها 

ــک  ــوان ی ــه به عن ــد، بلک ــک کنن ــدوق کم ــع صن ــش مناب� ــظ و افزای حف

عامــل کلیــدی در تضمیــن پایــداری مالــی صندوق هــا در بلندمــدت 

ــد. عمــل نماین

بــا توجــه بــه افزایــش تعــداد بازنشســتگان و پیچیدگی هــای روزافــزون 

فضــای اقتصــادی، مدیریــت موثــر مناب�ــع و ســرمایه گذاری ها از اهمیــت 

ــع  ــی جام ــه بررس ــزارش، ب ــن گ ــت. در ای ــده اس ــوردار ش ــتری برخ بیش

ســرمایه گذاری های  و  مالــی  عملکــرد  صندوق هــا،  فعلــی  وضعیــت 

نهــاد  ایــن  آتــی  برنامه هــای  و  پیــش رو  چالش هــای  صورت گرفتــه، 

خواهیــم پرداخــت. هــدف از ایــن گــزارش، ارائــه تصویــر روشــنی از 

ــان  ــی کارکن ــوان مال ــاه و ت ــن رف ــا در تأمی ــرد صندوق ه ــش و عملک نق

ــت. ــش رو اس ــای پی ــه برنامه ه ــی ب ــت و نگاه ــت نف صنع

صندوق های بازنشستگی، 

پس انداز و رفاه کارکنان 

صنعت نفت به عنوان نهاد 

بیمه گر از منظر حقوقی، 

اداری و مالی مستقل و بر 

اساس اساسنامه و ارکان 

پیش بینی شده در آن اداره 

می شود.

مقدمه و رویکردها
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فصل دوم :: خدمات

فصل دوم
خدمات
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صندوق های بازنشستگی، پس‌انداز و رفاه کارکنان صنعت نفت

صنــدوق بازنشســتگی صنعــت نفــت به عنــوان یــک نهــاد 

بیمــه ای و حمایتــی، بــا تکیــه بــر مناب�ــع داخلــی و وصــول 

مطالبــات، مســئولیت تأمیــن مناب�ــع مالــی لازم بــرای پرداخــت 

مســتمری ها و مقرری هــای بازنشســتگان را بــر عهــده دارد. 

ایــن وظیفــه کــه به عنــوان یکــی از شــاخص ترین کارکردهــای 

بــا  و  ماهانــه  به صــورت  اســت،  شــده  تعریــف  صنــدوق 

می شــود. انجــام  دقیــق  برنامه ریــزی 

ــع  ــم و به موق ــت منظ ــدوق، پرداخ ــی صن ــات اصل ــه خدم از جمل

مســتمری ها و مقرری هــا در بــازه زمانــی ۲۰ تــا ۲۳ هــر مــاه اســت 

کــه به عنــوان یکــی از مهم تریــن وظایــف ایــن نهــاد شــناخته 

و  مســتمری ها  شــامل  تنهــا  نــه  پرداخت هــا  ایــن  می شــود. 

مقرری هــای معمــول، بلکــه شــامل افزایــش پایه و متناسب ســازی 

مســتمری ها، پرداخت هــای مناســبتی و تخصصــی، و ارائــه تســهیلات مختلــف ماننــد وام هــا نیــز می شــود. ایــن اقدامــات به طور 

ــردد. ــن گ ــزان تأمی ــن عزی ــاه ای ــا رف ــرد ت ــام می پذی ــدگان انج ــتگان و بازمان ــار بازنشس ــورد انتظ ــای م ــم و در زمان ه منظ

مناسبتی
ایثارگران

مصوب
ستاد ایثارگران

7نوبت
میلیون 10 تا 20 

ر�الی

7نوبت
میلیون 15 تا 40 

ر�الی

6نوبت
میلیون 5 تا 15 

ر�الی

2نوبت
میلیون 8

ر�الی

ب�نامه

مراکز
درمانی

مراکز طرف قرارداد
درمانی و تشخیصی

1200
م�کز

اف�ایش
تا

سرانه
رفاهی

افزایش مبالغ
سرانه های 

باشگاهی و  ورزشی

15 تا 100
د�صد

تا 100
د�صد

27
د�صد

29
د�صد

پرداخت
علی الحساب

مستمری

فوق برنامه

2
همت

4/5
همت

1/1
همت

0/8
همت

8/4
همت

انواع
تسهیلات

قرض الحسنه و مسکن
برای 

بازنشستگان و شاغلان

47ه�ا�فق�ه
2/3همت

87ه�ا�فق�ه
4/2همت

48ه�ا�فق�ه
1/6همت

31ه�ا�فق�ه
0/6همت

213ه�ا�فق�ه
8/7همت

(تعداد و  جمع مبلغ)

سرانه
سلامت

افزایش سرانه 
سلامت، بهداشت و 

درمان با توجه  به 
تعرفه های کشوری

40 
د�صد

80
د�صد

66
د�صد

رفاهی
و  اقامتی

اقامتی و گردشگری

40،000
کا�ت �فاهی

14،246
نفر

12،948
نفر

35،403
نفر

8،209 
نفر

سال

۱۴۰۳

۱۴۰۲

۱۴۰۱

۱۴۰۰

مجموع

مستمری
و مقرری

با تام�ن از مناب�ع 
داخلی و سودآوری 

صندوق ها  

30
همت

39
همت

21
همت

13/9
همت

103/9
همت

ب�آو�د

مبالغ
مستمری
و مقرری

متناسب سازی سال
اضافات عمومی 

میلیون  25 ٪+ ٪3+5
ریال

8الی ٪36/5

میلیون  10 ٪+ ٪14+13
ریال

27 الی  ٪41

میلیون  20 ٪+ ٪5+10
ریال

٪30

میلیون  20 ٪+ ٪6+10
ریال

٪30

تأث�ر اعمال

پرداخت
مناسبتی

4نوبت
میلیون 20 تا 40 

ر�الی

4نوبت
میلیون 20 تا 50 

ر�الی

2نوبت
میلیون 15 تا 25 

ر�الی

1نوبت
میلیون 10 

ر�الی

ب�آو�د

مناسبتی
ایثارگران

مصوب
ستاد ایثارگران

7نوبت
میلیون 10 تا 20 

ر�الی

7نوبت
میلیون 15 تا 40 

ر�الی

6نوبت
میلیون 5 تا 15 

ر�الی

2نوبت
میلیون 8

ر�الی

ب�نامه

سال

۱۴۰۳

۱۴۰۲

۱۴۰۱

۱۴۰۰

مجموع

جلوه ای از خدمات صندوق های بازنشستگی کارکنان صنعت نفت به ذی نفعان 
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فصل دوم :: خدمات
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علاوه بــر ایــن، صنــدوق بازنشســتگی صنعــت نفــت بــه 

توســعه و بهبــود خدمــات بهداشــت، سلامــت و درمــان 

ســامانه های  راســتا،  ایــن  در  دارد.  ویــژه ای  توجــه  نیــز 

ــر  ــا در نظ ــه ب ــده اند ک ــدازی ش ــددی راه ان ــی متع الکترونیک

گرفتــن نیازهــای جامعــه بازنشســتگان، خدمــات بهداشــتی 

و درمانــی را تســری�ع و دسترســی بــه آن هــا را تســهیل و 

ســطح خدمــات را بهبــود بخشــیده اســت.

در کنار این خدمات، توســعه تســهیلات رفاهی و گردشــگری 

نیــز به منظــور تأمیــن نیازهــای ویــژه ســنین بازنشســتگی و 

بهبــود کیفیــت زندگــی بازنشســتگان و خانواده هــای تحــت 

تکفــل آنــان مــورد توجــه قــرار گرفتــه اســت. ایــن اقدامــات، 

نشــان دهنده تعهــد صنــدوق بازنشســتگی صنعــت نفــت 

ــد  ــتگان ارجمن ــایش بازنشس ــاه و آس ــطح رف ــاء س ــه ارتق ب

صنعــت نفــت و خانواده هــای محتــرم آنــان اســت.



8

صندوق های بازنشستگی، پس‌انداز و رفاه کارکنان صنعت نفت

دریاي عمان

خلیج فارس

دریاي خزر

ارومیه
تبر�ز

رشت

سنندج

زنجان

همدان

به�هان
امیدیه

اهواز
رامهرمز

ماهشهر

مسجد سلیمان

آبادان گچساران
یاسوج

شهر کرد

اراک

چالوس قزوینساری

کرج

شهر ری

تهران

قم

گرگان

بجنورد

تر�ت حیدر�ه

سرخس
مشهد

یزد

مرودشت
گناوهشیراز

بوشهر

اردبیل

کرمانشاه

کرمان

زاهدان

بروجرد
خرم آباد

اصفهان

شاه�ن شهر 
نجف آباد

بندر عباس

شاهرود

دفتر نمایندگی

زائرسرا

جغرافیای خدمات رسانی صندوق ها

نیم نگاهی به تحولات سازمانی و ارتقای نظامات مدیریتی
1400-1403

تهیــه و تدویــن چارچــوب نظــام حاکمیــت مدیریــت ریســک بــه منظــور توســعه فرهنــگ تصمیم گیــری مبتنی بــر 
ریسک برای ایجاد، حفظ و تحقق ارزش

انجــام مســتمر مطالعــات اکچوئــری و بروزرســانی گزارشــات تحلیل هــای بیمــه ای و منــوط نمــودن اخــذ تصمیمــات 
موثر بر پایداری صندوق ها به انجام مطالعات مذکور

کاهش مدت زمان بازپرداخت هزینه های درمان بازنشستگان ارجمند 

برگزاری نشست های دوره ای با کانون های بازنشستگان صنعت نفت 

برگزاری اردوهای فرهنگی بازنشستگان ایثارگر معزز 

برگزاری المپیاد ورزشی بازنشستگان گرامی

انتشار آخرین وضعیت شرکت ها و طرح های در دست اقدام برای اطلاع ذینفعان و شفاف سازی 

افزایش برنامه های رفاهی کارکنان به منظور افزایش بهره وری
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فصل سوم
سرمایه گذاری
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صندوق های بازنشستگی، پس‌انداز و رفاه کارکنان صنعت نفت

بخــش ســرمایه گذاری صندوق هــای بازنشســتگی کارکنــان 

صنعــت نفــت طی ســه ســال گذشــته بــا تمرکز بــر مدیریت 

ــه دســتاوردهای  ــع و اجــرای پروژه هــای اســتراتژیک، ب مناب�

چشــمگیری در حوزه هــای مختلــف اقتصــادی و صنعتــی 

دســت یافتــه اســت. ایــن بخــش بــا پایــش دقیــق و منظــم 

پروژه هــا، بهــره‌وری در ســرمایه گذاری ها را افزایــش داده و 

بــه تقویــت جایــگاه صندوق هــا در توســعه اقتصــادی کشــور 

کمــک کــرده اســت.

بــه  می تــوان  بخــش  ایــن  کلیــدی  اقدامــات  از جملــه 

برگــزاری جلســات منظــم تخصیــص مناب�ــع مالــی، پایــش 

عالــی  شــورای  جلســات  طریــق  از  پروژه هــا  مســتمر 

راهبــردی و برنامه ریــزی، و بازدیدهــای میدانــی دوره ای از 

ــه تزریــق هدفمنــد  طرح هــا اشــاره کــرد. ایــن اقدامــات ب

مناب�ــع مالــی و اطمینــان از رونــد منظــم اجــرای پروژه هــا 

ــت. ــده اس انجامی

همچنیــن  نفــت  صنعــت  بازنشســتگی  صندوق هــای 

بازارهــای  بــه  ورود  و  زیرســاخت‌ها  توســعه  هــدف  بــا 

ــای  ــداث واحده ــر اح ــی نظی ــای بزرگ ــی، پروژه ه بین الملل

و  نیروگاه هــا،  از  بهره بــرداری   ،Mid LNG و  Mini LNG

توســعه زنجیــره ارزش در صنعــت پتروشــیمی در دســت 

بــر تأمیــن نیازهــای  ایــن پروژه هــا علاوه  اجــرا دارنــد. 

داخلــی، نقــش مهمــی در افزایــش صــادرات ایفــا کرده اند.

در حــوزه تأمیــن مالــی، صنــدوق بــا اقدامــات مؤثــری 

ماننــد جــذب مناب�ــع از بازارهــای داخلــی و خارجــی، موفق 

پرداخت هــای  تأمیــن  و  بــزرگ  پروژه هــای  توســعه  بــه 

منظــم مســتمری شــده اســت. همچنیــن، در راســتای 

ــری و  ــی، بازنگ ــش کارای ــازمانی و افزای ــاختار س ــود س بهب

ــز  ــات نی ــاوری اطلاع ــی و فن ــتم های مدیریت ــاء سیس ارتق

ــت. ــده اس ــام ش انج

مجمــوع ایــن تلاش هــا و دســتاوردها، نقــش صندوق های 

بازنشســتگی صنعــت نفــت را به‌عنــوان یکــی از بازیگــران 

اصلــی در توســعه اقتصــادی و صنعتــی کشــور تثبیــت 

ــتگان  ــاه بازنشس ــی و رف ــت مال ــت امنی ــه تقوی ــرده و ب ک

کمــک شــایانی نمــوده اســت.

سود )زیان( خالصدرآمد عملیاتینام شرکت

۱۴۰۰۱۴۰۱۱۴۰۲۱۴۰۰۱۴۰۱۱۴۰۲

*247,559,294 199,484,482 *238,927,752 174,892,718 گروه پتروشیمی تابان فردا 
67,589,968 42,036,707 28,795,189 79,495,480 48,051,458 32,488,681 توسعه مالی مهرآیندگان

52,227,729 39,870,434 )4,740,851(288,556,033 241,206,771 43,757,858 پترو پالایش کنگان

51,140,884 22,224,966 9,089,711 197,308,270 116,755,317 95,176,290 مهندسی و توسعه سروک آذر

41,234,370 41,430,894 30,901,593 232,581,181 183,544,853 131,977,460 نفت سپاهان

30,957,805 38,474,021 28,494,326 140,495,253 111,798,328 93,012,073 پتروشیمی خارک

5,541,221 4,787,408 722,431 6,626,548 6,588,797 530,902 مهندسی و ساختمان صبا نفت

5,223,644 5,290,065 7,048,758 74,535,897 85,355,787 67,302,928 مهندسی و ساختمان صنایع نفت

3,554,434 4,064,049 2,687,270 4,087,277 4,397,645 2,916,691 سرمایه گذاری صنعت نفت

3,364,218 12,748,917 12,877,194 143,238,103 123,654,310 111,248,405 پالایش نفت جی

2,819,292 6,191,862 2,967,126 13,510,279 17,202,161 33,009,674 توربو کمپرسور نفت

1,443,706 1,088,305 682,910 3,861,353 2,192,415 1,158,852 فراسکو عسلویه

955,352 890,392 1,565,189 1,282,758 1,058,947 1,659,771 صنایع تجهیزات نفت

)11,744,600(1,857,052 )99,580(41,476,361 45,259,821 37,274,647 مهندسی و ساخت تاسیسات دریایی

مبالغ: میلیون ریال

* دارای مهلت ارایه صورت‌های مالی

خلاصه عملکرد مالی شرکت های اصلی
1400-1403
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عنوان طرحنام شرکت
پیش بینی 
خاتمه طرح

درصد پیشرفت

خرداد 1403خرداد 1402خرداد 1401

پتروپالایش دهلران
احداث کارخانه گاز مایع NGL3100 و 

ایستگاه تقویت فشار 
نیمه دوم 

1403
52.6469.0384.91

احداث واحد الفین دهلران پتروشیمی دهلران
نیمه اول 

1405
2448.4754.02

احداث واحد Swing HDPE/LLDPEپتروشیمی دهلران
نیمه اول 

1405
010.814.77

احداث واحد  HDPEپتروشیمی دهلران
نیمه اول 

1405
 010.817.74

احداث واحد PPپتروشیمی دهلران
نیمه اول 

1405
06.2010.05

نیروگاه پتروشیمی دهلراننیروگاه صبا دهلران
نیمه دوم 

1404
1.47.9310.29

نیروگاه NGL3100نیروگاه صبا دهلران
نیمه دوم 

1402
83.887.4290.05

پتروپالایش کنگان
توسعه یوتیلیتی و مخازن دوجداره 

جدید پتروپالایش کنگان 
نیمه دوم 

1403
45.472.9682.21

احداث واحد  HDPEپتروپالایش کنگان
نیمه دوم 

1403
27.1565.8683.2

پروژه احداث واحد الفین  کنگانتوسعه پتروشیمی کنگان
نیمه دوم 

1403
78.7789.996.88

احداث واحد  HDPEسروش مهستان عسلویه
نیمه اول 

1404
43.7370.3884.08

احداث واحد Swing HDPE/LLDPEنگین مهستان کنگان
نیمه اول 

1404
40.4265.3177.45

احداث واحد PDH-PPپتروشیمی آلای مهستان
نیمه دوم 

1404
10.4532.2348.33

فراسکو عسلویه
فاز یک طرح توسعه مخازن و بندر 

فراسکو 
نیمه دوم 

1403
5355.3772.74

واحد PBATپتروشیمی نخل آسماری
نیمه دوم 

1406
003

طرح تکمیل واحد پنتا اریتریتول پتروشیمی نخل آسماری
نیمه اول 

1403
82.5788.87100

تولید پارافین وکس FRWنفت سپاهان
نیمه دوم 

1403
6180.5790.93

واحد HDT نفت سپاهان
نیمه اول 

1405
2532.5737.23

تولید روغن فرایند سبز TDAEنفت سپاهان
نیمه دوم 

1404
44.911.05

مایع سازیشرکت مایع سازی گاز طبیعی ایران
نیمه اول 

1406
41.1849.9752.81

وضعیت پیشرفت طرح ها 
1400-1403
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اهم اقدامات و فعالیت ها در حوزه طرح های سرمایه گذاری
1400-1403

برگزاری منظم جلسات تخصیص مناب�ع در راستای تزریق هدفمند مناب�ع مالی به طرح ها 

جلسات منظم ماهانه شورای عالی راهبردی پروژه ها و پایش مستمر و اثربخش پروژه ها

جلسات منظم ماهانه شورای عالی برنامه‌ریزی و کنترل تولید شرکت های تولیدی و پایش مستمر عملیات 

بازدید هفتگی میدانی از طرح ها و پروژه ها در راستای اطمینان از روند منظم اجرای پروژه

انجام مطالعات یکپارچه سازی و ایجاد هم افزایی بین طرح های مختلف از طریق مناب�ع مشترک

بررســی تاسیــس شــرکت Mini LNG و ســرمایه گــذاری در خصــوص واحدهــای Mid LNG بــه ظرفیــت 1.5 میلیــون 
تن در سال

پیگیــری جهــت تخصیــص حــدود 2000 هکتــار از اراضــی منطقــه پــارس 3 از ســازمان منطقــه ویــژه اقتصــادی پــارس 
جنوبی برای اجرای طرح های پتروپالایشگاه و توسعه و ایجاد صنای�ع پایین دست پتروشیمی 

تأسیــس شــرکت تراســتی بــه منظــور تســهیل  دریافــت مناب�ــع مالــی و تســری�ع در فراینــد ســفارش و خریــد 
تجهیزات خارجی پروژه ها با پیگیری دریافت مجوزهای بالادستی ) شعام، وزارت نفت و ...( 

ــگاوات  ــمی 810  م ــت اس ــه ظرفی ــش گازی( ب ــران )بخ ــی ای ــازی گاز طبیع ــع س ــرکت مای� ــروگاه ش ــرداری از نی بهره ب
توسط مقام محترم وزارت نفت

تحویــل و تحــول میــدان پیچیــده نفتــی آذر 1 بــا تولیــد نفــت مســتمر )تولیــد زودهنــگام EP2 )30 هــزار بشــکه در روز( و 
FP )65 هزار بشکه در روز( ( و احراز شرایط دریافت پاداش بدلیل تولید زودهنگام و تولید 80 میلیون بشکه تا به امروز 

بهره بــرداری از واحدهــای پارافرمالدئیــد، اســتالدئید و پنتــا اریتریتــول شــرکت پتروشــیمی نخــل آســماری بــه 
ظرفیت های به ترتیب 10هزار تن ،  6 هزار تن و 14/5 هزار تن در سال

بهره بــرداری از کارخانــه تولیــد و مخــازن ذخیــره ســازی قیــر شــرکت پالایــش نفــت جــی در بنــدر عبــاس بــه ظرفیــت 
300 هزار تن در سال 

ــت 35  ــه ظرفی ــپاهان  ب ــت س ــرکت نف ــی ش ــهید رجای ــدر ش ــی بن ــی و واردات ــازن صادرات ــه و مخ ــرداری از پایان بهره ب
هزار مترمکعب

   NGL3100 اتمــام و بهره بــرداری بخــش گازی نیــروگاه صبــا دهلــران بــه ظرفیــت 150 مــگاوات واقــع در ســایت
)ظرفیت بخش بخار معادل 75 مگاوات در دست اجرا است(

ــازی  ــره س ــکه و ذخی ــون بش ــه 6.5 میلی ــم )QOIC( ب ــت قش ــرمایه گذاری نف ــرکت س ــازن ش ــت مخ ــش ظرفی افزای
میعانات گازی کشور در شرایط حساس 

ــی از فــاز 2 توســعه مخــازن بنــدر فراســکوی عســلویه بــه ظرفیــت مجمــوع 152،000  بهره بــرداری از فــاز 1 و بخش
مترمکعب جهت ذخیره سازی و صادرات نفت کوره و میعانات و محصولات پتروشیمی

ــناد  ــق اس ــرمایه گذاری مطاب ــی س ــبد فعل ــارج از س ــد خ ــای جدی ــب و کاره ــف کس ــکان تعری ــی ام ــه و بررس مطالع
بالادستی 

محاســبه مســتمر خالــص ارزش روز دارایی هــای صندوق هــای بازنشســتگی کارکنــان صنعــت نفــت، ســرمایه گذاری 
اهــداف و شــرکت های گــروه بــه منظــور اســتفاده در مباحــث مربــوط بــه اکچوئــری )شــامل ارزشــگذاری شــرکت ها و 

پروژه ها(  ارزش گذاری شرکت ها و اظهار نظر در خصوص گزارشات ارزش گذاری تهیه شده توسط سایرین 

انجــام اقدامــات جهــت بهبــود و اصلاح پرتفــوی  از جملــه فــروش 20% ســهام شــرکت پتروشــیمی ارونــد، فــروش 3.5 
درصد پتروشیمی مارون
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اهم اقدامات و فعالیت ها در حوزه تامین مالی 
1400-1403

ICT  اهم اقدامات و فعالیت ها در حوزه سرمایه انسانی و
1400-1403

ــرای  ــور ب ــار مذک ــذ اعتب ــوص اخ ــدام در خص ــن و اق ــاری چی ــط اعتب ــع از خ ــارد دلار مناب� ــص 1/4میلی ــری تخصی پیگی
شرکت مای�ع سازی گاز طبیعی ایران 

پرداخت حصه نقدی و قسط اول تا سوم خرید بلوک 12 درصدی هلدینگ خلیج فارس )70 همت(  

تأمین مناب�ع مالی مورد نیاز صندق از محل مناب�ع شرکت سرمایه گذاری اهداف )40 همت طی 3 سال اخیر(  

پرداخت مستمری بازنشستگی )40 همت طی 3 سال اخیر(

تامین مالی ارزی و ریالی از بازار پول و سرمایه به میزان حدود 50 همت

ــره و  ــات مدی ــای هی ــه ای اعض ــت حرف ــی صلاحی ــران، ارزیاب ــاب مدی ــع انتص ــتانداردهای جام ــری اس ــه و بازنگ تهی
مدیــران عامــل، دســتورالعمل مأموریت هــای خــارج از کشــور، آئیــن نامــه مشــاور و پــاره وقــت، حــدود اختیــارات 

تفویض شده به مدیران عامل شرکت ها 

 )BI( انجام اقدامات مرتبط با حوزه هوش تجاری

بهبــود وضعیــت ســخت افزاری و نرم افــزاری شــرکت در حــوزه فــن آوری اطلاعــات و تلاش در راســتای پــروژه یکپارچــه 
سازی در سطح گروه 

‌راه‌انــدازی سیســتم مدیریــت اســناد و سیســتم های اتوماسیــون اداری و ورود اطلاعــات اعضــای هیــات مدیــره 
در وب 

بازنگری و اصلاح ساختار سازمانی شرکت اهداف و شرکت های تابعه 

برنامه ریــزی جهــت اجــرای طــرح طبقه بنــدی مشــاغل شــرکت اهــداف و شــرکت های تابعــه در راســتای ســاماندهی 
به حقوق و مزایای شرکت های گروه
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اهم اقدامات و فعالیت ها در حوزه شفاف سازی و حکمرانی شرکتی 
1400-1403

خرید 12 % سهام شرکت صنای�ع پتروشیمی خلیج فارس و ارتقا سهام تحت تملک گروه به %38.3

اخذ رتبه اعتباری اهداف 

تعامــل فعــال بــا نهادهــای تصمیــم گیــر از جملــه شــورای رقابــت جهــت تصمیم گیــری در خصــوص مســائل مختلف 
از قبیل نرخ یوتیلیتی 

پیگیری اقدامات مربوط به ایجاد شرکت بازرگانی گروه

فعال سازی شرکت فاوا نفت صبا کیش در حوزه فناوری اطلاعات پس از چند سال توقف فعالیت

ــیمی  ــم، پتروش ــت قش ــرمایه گذاری نف ــه س ــه )از جمل ــرکت های زیرمجموع ــرمایه ش ــش س ــد افزای ــی و تایی بررس
نگین مهستان کنگان، فراسکو عسلویه، پتروپالایش دهلران، پتروشیمی دهلران(

اهم اقدامات در راستای کاهش ریسک معاملات ارزی و نقل و انتقال وجوه مذکور:

ــا  ــزام شــرکت های تابعــه بــه رعایــت شــرایط اعلامــی در عقــد قــرارداد کارگــزاری معــاملات ونقــل و انتقــال ارزی ب ال
تأکید بر اولویت دار بودن تراست و صرافی های بانک های عامل.

پایش هفتگی موجودی ارزی شرکت های گروه.

فرآیند قرعه کشی واگذاری ارز به متقاضیان

پذیــرش و عرضــه محصــولات دو شــرکت پتروشــیمی خــارک و پتروپالایــش کنــگان در رینــگ صادراتــی بــورس انــرژی 
)Tenders( و فروش محصولات با نرخ های بالاتر از تندرها

اقدامات صورت گرفته در راستای ساماندهی شرکت های موجود در پرتفوی شرکت سرمایه گذاری اهداف:

ادغــام 5 شــرکت، شــامل ادغــام شــرکت لالــه کانــی ارونــد در شــرکت پــولاد فرآینــد بین الملــل ارونــد و ادغــام شــرکت 
ــی و  ــرمایه گذاری مهندس ــرکت س ــش در ش ــتر کی ــت گس ــرکت صنع ــس و ش ــارس تتی ــه پ ــی ترانش ــع لایروب صنای�

ساخت تاسیسات دریایی ایران 

خاتمــه فراینــد تصفیــه 5 شــرکت، شــامل شــرکت های بازرگانــی نفــت یــاب، مهندســی خدمــات نفتگــران، راهبــران 
جوان آرمان کیش، کشتیرانی و خدمات دریایی مروارید فلات پارس، پالایش و تجارت نفت لیان

ــات  ــی اقدامــات انجــام شــده شــرکت ها در جهــت وصــول مطالب ــات و پایــش فصل ــه وصــول مطالب تشــکیل کمیت
سنواتی و وصول برخی مطالبات سنواتی

تدویــن و ابلاغ آییــن نامــه جامــع معــاملات گــروه اهــداف و تصویــب در مجامــع آنــان و اجــرای یــک روش منســجم 
واحد در معاملات

ــردی  ــه راهب ــانی برنام ــا بروزرس ــه ی ــری تهی ــداف و پیگی ــرمایه گذاری اه ــرکت س ــاله ش ــردی 5 س ــه راهب ــه برنام تهی
5ساله شرکت های گروه

بازنگــری و بــه روزآوری اســناد بالادســتی از جملــه برنامــه اســتراتژیک، سیاســت های کلان و اجرایــی ســرمایه گــذاری، 
آیین نامه سرمایه گذاری و ...

تهیــه چارچــوب نظــام حکمرانــی شــرکت و نیــز تهیــه، بهبــود و بازنگــری آیین نامه هــا و دســتورالعمل های متعــدد 
در سطح گروه و شرکت 

نظــارت عملکــردی و بودجــه ای بــر شــرکت های ســرمایه پذیر و بازنگــری فرآینــد بودجه ریــزی شــرکت های زیرمجموعــه 
و برگزاری جلسات ارزیابی عملکرد و حضور در مجامع سالانه شرکت های فرعی تا لایه های پایین تر 

تلاش در جهــت اســتفاده از فرصت هــای بــازار ســرمایه از جملــه آماده ســازی شــرکت ها بــه منظــور عرضــه و 
همچنین پذیرش و انتشار اوراق به منظور تامین مالی 

انجام پیگیری ها و اقدامات موثر به منظور رفع موانع و مشكلات طرح ها در نهادهای دولتی و بانك ها 
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پیگیــری جهــت احقــاق حقــوق شــرکت بــه صــورت مســتمر و دریافــت احــکام متعــدد بــه نفــع شــرکت و نیــز انجــام 
بررسی ها و مراقبت های لازم جهت رعایت قوانین و مقررات ناظر بر فعالیت شرکت ها

انتقــال ســهام و اصلاح ســاختار در شــرکت های فرعــی و وابســته بــه منظــور مالکیــت ســهام در هلدینگ هــای 
ــان فــردا )هلدینــگ تخصصــی نفــت، گاز و پتروشــیمی(، تلاش گســتران  ــه گــروه پتروشــیمی تاب تخصصــی از جمل

آینده )هلدینگ تخصصی پیمانکاری( 

اهم اقدامات و فعالیت ها در حوزه دانش بنیان 
1400-1403

بومی سازی تجهیزات سرچاهی، اتصالات و شیرآلات در کلاس های کاری مختلف در گروه صنای�ع تجهیزات نفت

بومی ســازی تجهیــزات و رآکتورهــای خــاص واحدهــای پلــی اتیلــن در کشــور بــرای اولیــن بــار، ایجــاد دانــش فنــی و 
ارائــه بســته طراحــی فرآینــد)PDP( و لیســانس فرآیندهــای زنجیــره تولیــد ایزوســیانات ها و طراحــی تفصیلــی و ســاخت 

واحد بازیافت ترکیبات سنگین هیدروکربنی )Recovery C2( در شرکت EIED برای اولین بار در کشور

EIED برای اولین بار در کشور در شرکت CO طراحی و ساخت کولدباکس پلنت تولید هیدروژن و

ســاخت داخــل 58 کیلومتــر خــط لولــه 16 اینــچ بــا الــزام NACE توســط شــرکت لولــه گســتر اســفراین، ســاخت داخــل 
کمپرســورهای گریــز از مرکــز 3 مرحلــه ای پروپــان و خــوراک گازی )6 دســتگاه( توســط شــرکت OTC، بومــی ســازی کامــل 

 )NGL3100( در طرح پتروپالایش دهلران MRU 13 و طراحی و ساخت داخل واحدX 4 وA جاذب های سطحی نوع

عقــد 74 قــرارداد تامیــن تجهیــزات بــا شــرکت های دانــش بنیــان مــورد تاییــد معاونــت علمــی و فنــاوری 
ریاســت جمهــوری در شــرکت های پتروشــیمی ســروش مهســتان عســلویه، نگیــن مهســتان عســلویه و توســعه 

کنگان پتروشیمی 

ارتقــای دکل هــای حفــاری موجــود در کشــور بــرای حفــاری چاه هــای میــدان مشــترک آذر، اســتفاده از تکنولوژی هــای 
جدیــد در مقاوم ســازی لایه هــای زمین شناســی، طراحــی و تولیــد سیســتم های نویــن حفــاری همزمــان در لایه هــای 
بــا رژیــم فشــاری متفــاوت، تولیــد و نصــب توپک هــای متــورم شــونده آبــی درون چاهــی دائمــی، توپک هــای 
بادشــونده و کامپوزیــت و حل شــونده، عملیــات شــکافت اســیدی و اندازه گیــری جریــان نفــت و گاز و آب بــا دســتگاه 

MPFM برای نخستین بار در کشور در شرکت مهندسی و توسعه سروک آذر 

انجــام موفقیــت آمیــز آزمایشــات و محاســبات اولیــه بــرای شــیرین ســازی و مرکاپتــان زدایــی از نفــت کــوره و 
میعانــات گازی بــا اســتفاده از روش هــای نویــن بــا تکیــه بــر دانــش روز داخلــی بصــورت پایلــوت در مجموعــه کــه در 

صورت اجرایی شدن طرح می تواند تحول عظیمی در صنعت پالایش ایجاد نماید.
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افزایش سهم در میزان صادرات قیر فله ایران )افزایش حجم فروش-توسعه ظرفیت های تولیدی( پالایش نفت جی

تعریف و جاری سازی پروژه پایانه ذخیره سازی و صادراتی چابهار) به منظور ایجاد جایگاه متنوع تحویل و فروش(	•
افتتاح پلنت بندرعباس )به منظور تولید محصول نهایی و پشتیبان ذخیره سازی( جهت بارگیری کشتی های بزرگ	•
تعریــف و جــاری ســازی پــروژه اتصــال بــه اســکله 4 بــه منظــور ایجــاد پتانســیل بارگیــری کشــتی هــای تــا 40،000 تــن در 	•

اســکله شــهید رجایــی بــا محوریــت مدیریــت خــط بــه منظــور ارائــه خدمــات بــه ســایرین

تحویل فروش قیر داخلی علاوه بر سایت اصفهان )افزایش سهم از بازار داخلی قیر ایران(

تولید، تحویل و فروش گریدهای مورد نیاز راهسازی از محل پلنت بندرعباس	•

توسعه سبد محصول با تمرکز بر ورود مستقیم به بازار چین)توسعه بازارهای بین المللی(

دستیابی به فرمولاسیون بهینه تولید قیر خاص چین	•
تولید و فروش و به تبع آن ورود مستقیم به بازار چین	•

توسعه سبد محصول با تمرکز بر روشهای نوین تولید قیر)افزایش حجم فروش(

اجرای طرح تولید قیر به روش کاتالیستی	•
اجرای طرح تولید قیر پلیمری نوین با مشارکت وزارت راه و وزارت نفت	•

توسعه سبد محصول با تمرکز بر تولید محصولات دانش بنیان از پسماندهای نفتی )افزایش حجم 
فروش، افزایش سهم بازار(

اجرای طرح تولید کربن فعال 	•
اجرای طرح تولید سوخت از پسماندهای پالایشگاهی	•

افزایش سبد محصولات و افزایش سهم بازار صادراتینفت سپاهان

افزایش سهم بازار صادراتی از 43% به %45

افزایش فروش صادراتی از 48670 تن در سال 1400 به 136482 تن در سال 1402

افزایش سود آوری کل از 3.1 همت در سال 1400 به بیش از4.1 همت در سال 1402	•

FRW پروژه

تولید FRW به میزان 56000 تن در سال	•

HDT پروژه

تولید روغن های پایه گروهII و III به میزان 46000 تن در سال	•

TDAE پروژه

تولید TDAE به میزان 140000 تن در سال و تولید HPCA به میزان 118000 تن در سال	•

احداث پایانه صادراتی بندر عباس

ظرفیت 40 هزار متر ذخیره سازی انواع روانکار و تسریع در صادرات انواع محصولات	•

 طرح توسعه ميدان
نفتي آذر

توسعه میدان نفتی آذر با هدف حداکثر بازیافت نفت از سازند سروک در میدان آذر و تدوین برنامه 
بهینه تولید صیانتی از مخزن که در دو فاز زیر انجام شد:

1. تولید اولیه )30.000 بشکه در روز(
2.تولید نهایی )افزایش تولید به میزان 65.000 بشکه نفت در روز(

حفاری )19 حلقه چاه نفتی + 1 حلقه چاه تزریق پساب( به طول 88 كیلومتر با دکل های ایرانی 	•
اجرای عملیات برانگیزش چاه‌ها با اسید كاری انتخابی	•
احداث تاسیسات سرچاهی و اجرای 80 کیلومتر خطوط لوله جریانی 	•
احداث واحد تاسیسات تولید زودهنگام با ظرفیت 30,000 بشكه نفت در روز 	•
احداث واحد فرآورش مركزی جهت تولید استاندارد 71,500 بشکه نفت در روز و 78 میلیون فوت مکعب گاز در روز	•
احداث حدود 320 کیلومتر خطوط لوله صادرات نفت و گاز	•
احداث پست برق 11/132 كیلو ولت	•
احداث 40 كیلومتر خط لوله برای انتقال آب به تأسیسات واحد فرآورش مركزی	•

دستاوردهای برجسته گروه اقتصادی صندوق ها
1400-1403
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 مهندسی و ساختمان
صنای�ع نفت

تنوع پورتفوی محصولات و خدمات گروه در زنجیره تأمین گروه اویک و افزایش حجم حضور در 
طرح ها و ابر پروژه های نفت، گاز و پتروشیمی

نقــش پــر رنــگ در اجــرا و حضــور در ابــر پــروژه هــای نفــت، گاز و پتروشــیمی بــه میــزان 9.4 میلیــارد دلار )66 درصد 	•
در بخــش میادیــن مشــترک گازی، 16 درصــد در بخــش میادیــن مشــترک نفتــی و 18 درصد در بخش پتروشــیمی(

ایجاد درآمد پایدار )سرمایه گذاری در بخش ذخیره سازی بانکرینگ و تانکرینگ به میزان 6.5 
میلیون بشکه نفت خام در منطقه آزاد اقتصادی قشم(

حجم سرمایه گذاری به میزان 222.8 میلیون دلار	•

پیشرفت چشم گیر در عملیات و اجرا طرح کارخانه گاز و گاز مایع NGL3100، تقویت فشار گاز 
ایستگاه بیات، ایستگاه تقویت فشار چشمه خوش

پیشرفت فیزیکی و عملیاتی 53 درصدی	•

پیشرفت فیزیکی پروژه پتروشیمی دهلران در طرح ملی هاب غرب

پیشرفت فیزیکی و عملیاتی 45 درصدی	•

به بهره برداری و Flow رسیدن 8 حلقه چاه در طرح افزایش و نگهداشت میادین نفتی رامشیر و 
منصوری

ــکه 	• ــه 10،000 بش ــد روزان ــه تولی ــق ب ــه موف ــوری ک ــی منص ــدان نفت ــاه در می ــه چ ــیدن 6 حلق ــرداری رس ــه بهره‌ب ب
نفــت خــام و همچنیــن بهره‌بــرداری 2 حلقــه چــاه در میــدان نفتــی رامشــیر کــه بــه تولیــد روزانــه 5،000 بشــکه در 

ــت. ــام شده‌اس ــت خ روز نف

طرح نگهداشت و افزایش تولید نفت-بسته اهواز 1و4 

به بهره‌برداری رسیدن4 حلقه چاه که موفق به تولید روزانه 11،500 بشکه نفت خام	•

طرح نگهداشت و افزایش تولید نفت-بسته سولابدر

به بهره‌برداری رسیدن 1 حلقه چاه که موفق به تولید روزانه 900 بشکه نفت خام	•

سرمایه گذاری در بخش تولید با درآمد مستمر )ایجاد پلنت رزین پلی استر غیراشباع UPR( در منطقه 
آزاد اقتصادی قشم

عملیاتی شدن طرح و آغاز عملیات احداث	•

توسعه کارآفرینی درون سازمانی و فعالیت های دانش بنیان و نوآورانه

اخذ تاییدیه موسسات دانش بنیان توسط دو شرکت گروه ) شرکت طراحی و مهندسی صنایع انرژی(	•

 واگذاری سفارش ساخت برخی از کالاهای طرح ها و پروژه ها به شرکت های دانش بنیان

ثبــت ســفارش کالاهایــی مــن جملــه متــه هــای حفــاری و سیســتم کنتــرل مهــار شــن و انجــام عملیــات 	•
ســیمان‌کاری جــداری بــا ســیمان ســنگین بــه شــرکت هــای دانــش بنیــان داخلــی

اجرای طرح ملی شهر یاران

ــی و 	• ــروه مردم ــی، گ ــای میان ــئولان، حلقه‌ه ــی مس ــم افزای ــی و ه ــش آفرین ــرای نق ــت ب ــی اس ــهریاران میدان ش
ــران،  ــع مدی ــه ضل ــه س ــود ک ــاق می‌ش ــی اط ــه اقدامات ــهریاران ب ــور. ش ــائل کش ــل مس ــتای ح ــردم در راس ــاد م آح

ــا چنــد مســئله کنــار هــم جمــع مــی کنــد. ــرای حــل یــک ی حلقه‌هــای میانــی و احــاد مــردم را ب

احداث واحد الفین پتروشیمی دهلران پتروشیمی دهلران

افتتاح پروژه آبرسانی پتروشیمی دهلران	•
افزایش پیشرفت فیزیکی طرح بیش از 40% در دوره سه ساله	•
پیشرفت مالی پروژه بیش از %45	•
ساخت کمپرسورهای اصلی واحد الفین	•
اتمام تقریبی مهندسی تفصیلی بخش الفین	•

احداث واحدهای پلی الفین پتروشیمی دهلران 

تحقق بیش از 15% پیشرفت فیزیکی در دوره یک ساله	•
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 سرمایه گذاری
صنعت نفت

افزایش سهم بازار

افزایش فروش سوخت هواپیما در فرودگاه امام خمینی در شرکت اوج	•
افزایش فروش انواع کنتورهای گاز در شرکت کنترل گاز اکباتان	•
ــان 	• ــرو ایرانی ــز پت ــعه و تجهی ــرکت توس ــط ش ــا توس ــیمی ه ــه پتروش ــده ب ــل ش ــان تحوی ــوراک ات ــم خ ــش حج افزای

)فشــرده ســازی گاز اتــان(
افزایش فروش بنزین در جایگاههای پتران	•

تولید دانش بنیان

تولید 4 محصول دانش بنیان در شرکت کنترل گاز اکباتان	•

 مای�ع سازی گاز
طبیعی ایران

گاز خوراک

اخذ مصوبه تخصیص 28 میلیون متر مکعب گاز ترش خوراک از فاز های پارس جنوبی	•

تامین منابع مالی

انجام مذاکرات و اخذ مصوبات لازم در خصوص تامین منایع مالی از کشور چین	•

مالکیت زمین طرح

توافق‌ها با وزارت نفت و واگذاری مالکیت زمین به شرکت مایع‌سازی گاز طبیعی ایران	•

فعال سازی قرارداد های موجود

فعال سازی قرارداد های شیرین سازی و تکمیل مخازنو زیمنس و لینده	•

حمل تجهیزات ساخته شده در خارج از کشور

انجام مذاکرات و رایزنی‌های بین‌المللی	•

پیشرفت فیزیکی طرح 

افزایش پیشرفت فیزیکی طرح از حدود 42 % به حدود 53 %	•

تکمیل و بهره برداری از پروژه نیمه تمام 

تکمیل و راه اندازی بخش گازی نیروگاه، پست 400/230 ، دیزل خانه	•

LNG ایجاد واحد های کوچک مقیاس

انجام مطالعات واحد 500 هزار تن به مجموع 1500 هزار تن در سال	•

 تولید هلیوم 

تصویب و انجام مطالعات توجیهی و فنی تولید هلیوم	•

راه اندازی واحد بازیابی اتانپترو پالایش کنگان

•	KTA 1727 اتان به ظرفیت
•	KTA 1021 پروپان به ظرفیت
•	KTA 522 بوتان به ظرفیت
•	KTA 221 پنتان به ظرفیت

طرح پلی اتیلن سنگین به ظرفیت 300 هزار تن

پیشرفت فیزیکی 82 درصدی طرح	•

توسعه تولید یوتیلیتی

پیشرفت فیزیکی91 درصدی طرح	•
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EPDM ارائه طرح احداث واحدهای آمونیاک و

تکمیل زنجیره ارزش محصولات و جلوگیری از خام فروشی	•

برنامه ریزی برای ساخت داخل قطعات کلیدی

تعداد 19 پروژه خودکفایی انجام شده که مهمترین آنها 	•
1-ساخت ولو سوخت Mainو Primary توربین های گازی 

2- اجرای طرحاستفاده از بستر های واحد شیرین سازی جهت جداسازی ترکیبات گوگردی محصول پنتان 
پلاس و تولید محصول پنتان پلاس با کمترین میزان سولفور

 تبدیل شرکت پتروپالایش کنگان به شرکت دانش بنیان

گسترش مدیریت دانش در شرکت و افزایش نظام خودکفایی	•

توسعه مالی
مهر آیندگان

تاسیس صندوق

تاسیس بزرگترین صندوق سرمایه‌گذاری خصوصی	•

واریز بلافاصله سود سهامداران خرد

واریز سود شرکت در کمتر از یک روز	•

 پتروشیمی آلای
مهستان

PDH/PP احداث طرح

پیشرفت 50 درصد طرح از سال 1400	•

 پتروشیمی سروش
مهستان عسلویه

مجری طرح پلی اتیلن سنگین

پایان فاز مهندسی در بخش مهندسی پایه و تفصیلی، تدارکات، سفارش گذاری و حمل به سایت 	•
پروژه در حال حاضردر مرحله آماده‌سازی جهت راه‌اندازی و تولید محصول است	•

 پتروشیمی نگین
مهستان کنگان

مجری طرح پلی اتیلن سبک و سنگین خطی

پایان فاز مهندسی در بخش مهندسی پایه و تفصیلی، تدارکات، سفارش گذاری و حمل به سایت 	•
پروژه در حال حاضردر مرحله آماده‌سازی جهت راه‌اندازی و تولید محصول است	•

توسعه
پتروشیمی 
کنگان

مجری طرح الفین

پایان فاز مهندسی در بخش مهندسی پایه و تفصیلی، تدارکات، سفارش گذاری و حمل به سایت 	•
پروژه در حال حاضردر مرحله آماده‌سازی جهت راه‌اندازی و تولید محصول است	•

 مهندسی و
ساختمانی
صبا نفت

افزایش متراژ ساخت

ســاخت 76،527 مترمربــع بنــا در ســه ســاله دولــت مردمــی در مقابــل ســاخت 57،310 مترمربــع در مــدت 	•
ــل ــت قب ــی دول ــاله پایان ــه س ــابه س مش

اخذ پیشرفت45 درصدپترو پالایش دهلران

ــی 83.52 	• ــرفت فعل ــت مردمی)پیش ــاله دول ــازه 3 س ــران در ب ــش دهل ــرح پتروپالای ــدی ط ــرفت 45 درص پیش
ــت( ــد اس درص

انتقال محصول از کارخانه NGL 3100 به پتروشیمی بندر امام 

پیشرفت بیش از 90 درصد پروژه	•
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 مهندسی و ساخت
تاسیسات دریایی

پیشرفت کلی سبد پروژه های شرکت

به سرانجام رسیدن 10 پروژه به پیشرفت بالای %89	•

سبد پروژه های فراساحل

افزایش تعداد پروژه های فعال	•

 پتروشیمی نخل
آسماری

احداث پروژه تولید پنتا اریتریتول

راه اندازی و بهره برداری از واحد تولیدیدر زمستان 1402	•

احداث پروژه پارافرمالدئید

راه اندازی و بهره برداری از واحد تولیدی در زمستان 1402	•

احداث پروژه استالدئید

راه اندازی و بهره برداری از واحد تولیدی در پائیز 1401	•

PBATپروژه پلاستیکهای زیست تخریب پذیر

عقد قرارداد EP در دی ماه 1402 و اجرای عملیات مهندسی	•
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فصل چهارم
سیاست های اجرایی
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سیاست های اجرایی صندوق های بازنشستگی کارکنان صنعت نفت
در افق برنامه پنج ساله هفتم

سیاســت های اجرایــی ســرمایه گذاری صندوق هــای بازنشســتگی، پس‌انــداز و رفــاه کارکنــان صنعــت نفــت بــه منظــور 

تضمیــن پایــداری مالــی و افزایــش بهــره‌وری دارایی هــا تدویــن شــده اســت. ایــن سیاســت ها بــه شیــوه‌ای جامــع و دقیــق 

طراحــی شــده‌اند تــا مدیریــت دارایی هــا بــا توجــه بــه نیازهــای حــال و آینــده صنــدوق و همچنیــن تعهــدات مالــی آن در 

مقابــل ذینفعــان صــورت گیــرد. جزئیــات بیشــتر ایــن سیاســت ها بــه شــرح زیــر اســت:

ترکیب سرمایه گذاری‌ها

ــف و  ــع مختل ــد در صنای� ــدوق بای ــرمایه گذاری های صن س

بــا نســبت های مشــخصی انجــام شــود تــا تنــوع مناســبی 

در پرتفــوی ســرمایه گذاری ها ایجــاد گــردد. ایــن ترکیــب 

بــر اســاس اهمیــت و پتانســیل هــر صنعــت تنظیــم 

شــده و بــه شــرح زیــر اســت:

صنای�ــع شــیمیایی و پتروشــیمی: 40 درصــد از پرتفــوی 

صنــدوق بــه ایــن صنعــت اختصــاص دارد. ایــن ســهم 

ــه  ــا توج ــد، ب ــر باش ــد متغی ــا 60 درص ــن 40 ت ــد بی می توان

ــازار. ــرایط ب ــدوق و ش ــای صن ــه نیازه ب

فرآورده هــای نفتــی: 22 درصــد از پرتفــوی صنــدوق در 

ــن  ــد بی ــه می توان ــود، ک ــرمایه گذاری می‌ش ــش س ــن بخ ای

ــد. ــته باش ــان داش ــد نوس ــا 25 درص 15 ت

ســرمایه گذاری های  از  درصــد   11 گاز:  و  نفــت  اســتخراج 

صنــدوق بــه ایــن صنعــت اختصــاص یافتــه اســت، بــا 

محــدوده ای از 5 تــا 15 درصــد.

ــن  ــدوق در ای ــای صن ــد از دارایی ه ــزات: 9 درص ــادن و فل مع

ــا 10  ــن 5 ت ــد بی ــه می توان ــود، ک ــرمایه گذاری می ش ــش س بخ

درصــد تنظیــم شــود.

پرتفــوی  از  درصــد   7 ارتباطــات:  و  اطلاعــات  فنــاوری 

ــه  ــت، ک ــه اس ــاص یافت ــت اختص ــن صنع ــه ای ــدوق ب صن

باشــد. 10 درصــد متغیــر  تــا  بیــن 5  می توانــد 

ســاختمان، املاک و مســتغلات: 4 درصد از سرمایه گذاری های 

صندوق در این بخش متمرکز اســت، با محدوده3 تا 6 درصد.

ــدوق در  ــوی صن ــد از پرتف ــی: 3 درص ــه و مال ــک و بیم بان

ــن  ــد بی ــه می توان ــود، ک ــرمایه گذاری می‌ش ــش س ــن بخ ای

3 تــا 7 درصــد تنظیــم شــود.

صنعــت نیروگاهــی: 2 درصــد از ســرمایه گذاری های صنــدوق 

بــه ایــن بخش اختصــاص دارد، بــا محــدوده‌ای از 1 تــا 3 درصد.

ســایر صنای�ــع: 2 درصــد از دارایی هــای صنــدوق در بخش هــای 

دیگــر، شــامل زنجیــره تامین و ســایر صنای�ع، ســرمایه گذاری 

می شــود، کــه بیــن 1 تــا 3 درصــد متغیــر اســت.

ساختار دارایی ها و تعهدات صندوق

هدف اصلی مدیریت دارایی‌ها

ساختار دارایی ها و تعهدات صندوق باید به گونه‌ای مدیریت شود که به چند هدف کلیدی دست یابد:

ــع مالــی  ــا بتواننــد از مناب� ــدار دســت یابنــد ت ــی مســتمر و پای ــه بازدهــی مال ــد ب ــتمر: صندوق هــا بای ــی مس بازده

ــند. ــوردار باش ــدت برخ ــدات بلندم ــق تعه ــرای تحق ــی ب کاف

ایفــای تعهــدات در مقابــل اشــخاص ثالــث: مدیریــت دارایی هــا بایــد بــه نحــوی باشــد کــه صنــدوق بتوانــد تمامــی تعهــدات 

خــود را در مقابــل اشــخاص ثالــث، از جملــه مســتمری بگیران و ذینفعــان دیگــر، بــه موقــع انجــام دهــد.

نقدینگــی لازم و دارایی هــای نقدشــونده: صنــدوق بایــد بــه گونــه‌ای عمــل کنــد کــه همیشــه دارایی هــای کافــی و نقدشــونده 

بــرای تامیــن نیازهــای نقدینگــی کوتاه مــدت و بلندمــدت در دســترس باشــد.

سهم از پرتفوی نام صنعت
)درصد(

محدوده 
پیشنهادی

60-4040شیمیایی و پتروشیمی

25-2215فرآورده های نفتی

15-115استخراج نفت و گاز

10-95معادن و فلزات

10-75فناوری اطلاعات و ارتباطات

6-43ساختمان، املاک و مستغلات

7-33بانک و بیمه و مالی

3-21صنعت نیروگاهی

3-21سایر )زنجیره تامین و ...(
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جزئیات ترکیب سرمایه گذاری‌ها

شرکت های بورسی و غیربورسی

ســرمایه گذاری ها می توانــد شــامل ســهام شــرکت های بورســی و غیربورســی باشــد، بــه طــوری کــه صنــدوق بتوانــد از 

مزایــای هــر دو نــوع شــرکت بهره‌بــرداری کنــد.

استارتاپ ها و شرکت های دانش بنیان

ســرمایه گذاری در اســتارتاپ ها و شــرکت های دانش بنیــان نیــز مجــاز اســت، بــه شــرطی کــه ایــن شــرکت ها در 

ــد. ــت کنن ــدوق فعالی ــتراتژی صن ــا اس ــط ب ــع مرتب صنای�

سرمایه گذاری های داخلی و خارجی

ســرمایه گذاری ها می توانــد بــه صــورت داخلــی یــا خارجــی انجــام شــود، بــا توجــه بــه نیازهــای صنــدوق و فرصت هــای 

موجــود در بازارهــای بین المللــی.

تنوع و زنجیره ارزش

تأکیــد بــر ایجــاد تنــوع در ســرمایه گذاری ها و تکمیــل زنجیــره ارزش در کلیــه صنای�ــع مــورد توجــه اســت، بــه طــوری کــه 

ریســک های مرتبــط بــا هــر صنعــت بــه حداقــل برســد و بهــره وری ســرمایه گذاری ها افزایــش یابــد.

مطالعات و بازنگری

ــا اطمینــان  ــار، ترکیــب دارایی هــا را مــورد مطالعــه و بازنگــری قــرار دهــد ت صنــدوق موظــف اســت هــر ســه ســال یکب

حاصــل شــود کــه ایــن ترکیــب بــا شــرایط بــازار و اهــداف صنــدوق همخوانــی دارد.

محدودیت های تأسیس و تملک شرکت های تابعه

جلوگیری از ایجاد لایه های متعدد

بــه منظــور جلوگیــری از پیچیدگی هــای مدیریتــی و افزایــش هزینه هــای اداری، تأسیــس و یــا تملــک هرگونــه شــرکت 

توســط شــرکت های تابعــه صنــدوق بــدون اخــذ مصوبــه هیــأت رئیســه ممنــوع اســت. ایــن بنــد بــه صنــدوق اجــازه 

می دهــد کــه کنتــرل دقیق تــری بــر ســاختارهای مدیریتــی و مالــی خــود اعمــال کنــد و از ایجــاد پیچیدگی هــای 

ــد. ــری کن ــروری جلوگی غیرض

هدف گذاری برای بازدهی سالانه

بازدهی سالانه خالص

مدیریــت ســرمایه گذاری ها بایــد بــه گونــه ای صــورت گیــرد کــه بازدهــی ســالانه خالــص بــرای کل پرتفــوی ســرمایه گذاری 

ــوری  ــزی جمه ــک مرک ــط بان ــی توس ــاله اعلام ــی یک س ــپرده های بانک ــود س ــرخ س ــادل ن ــط مع ــور متوس ــواره بط هم

اسلامــی ایــران بــه اضافــه 2 درصــد محقــق گــردد. ایــن هدف گــذاری بــه صنــدوق کمــک می کنــد تــا از بازدهــی مناســبی 

برخــوردار شــود و بتوانــد در بلندمــدت تعهــدات خــود را بــه طــور پایــدار انجــام دهــد.
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الزام اجرای سیاست ها

اجرای سیاست ها برای سرمایه گذاری های جدید

ایــن سیاســت ها بــرای تمامــی ســرمایه گذاری های جدیــد از تاریــخ ابلاغ لازم الاجــرا هســتند. ایــن بدیــن معناســت کــه 

تمامــی تصمیمــات ســرمایه گذاری آتــی صنــدوق بایــد بــر اســاس ایــن سیاســت ها گرفتــه شــود.

اصلاح سرمایه گذاری های قبلی

ــق داده  ــت ها تطبی ــن سیاس ــا ای ــاله ب ــج س ــه پن ــک برنام ــاس ی ــر اس ــد ب ــز بای ــدوق نی ــی صن ــرمایه گذاری های قبل س

ــاری،  ــای ج ــتلال در فعالیت ه ــن اخ ــا کمتری ــج و ب ــه تدری ــا ب ــد ت ــازه می ده ــدوق اج ــه صن ــی ب ــازه زمان ــن ب ــوند. ای ش

ــد. ــق کن ــد منطب ــت های جدی ــا سیاس ــود را ب ــوی خ پرتف

ــن  ــا را تضمی ــی صندوق ه ــداری مال ــره وری و پای ــا به ــه تنه ــه ن ــده اند ک ــی ش ــه ای طراح ــه گون ــت ها ب ــن سیاس ای

ــد. ــک کنن ــز کم ــا نی ــر دارایی ه ــت بهت ــرمایه گذاری و مدیری ــا س ــط ب ــک های مرتب ــش ریس ــه کاه ــه ب ــد، بلک کنن
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26

صندوق های بازنشستگی، پس‌انداز و رفاه کارکنان صنعت نفت

رئوس برنامه های صندوق های بازنشستگی کارکنان صنعت نفت در چشم انداز یک 
سال آینده باتوجه به اقدامات زیرساختی ۳ سال گذشته – بخش خدمات

سیاست های کلان 

ــوف  ــه معط ــی ک ــن اجتماع ــوزه تأمی ــری در ح ــم رهب ــام معظ ــی مق ــت های ابلاغ ــه سیاس ــبت ب ــل نس ــام کام اهتم
به نظــام بیمــه و پایــداری صندوق هــا در جهــت رفــع ناتــرازی مناب�ــع بــا تأکیــد بــر حفــظ امانــت )امانتــداری( و ارتقــاء 

ارزش ذخائر، سودآوری و شفافیت در عملکرد.

ــر  ــدوق، باتکیه ب ــداری صن ــاخت پای ــوان زیرس ــا به عن ــه‌ای صندوق ه ــی و بیم ــت غیردولت ــتقلال و ماهی ــظ اس حف
ارکان آن

گســترش خدمــات نویــن اداری، رفاهــی، مــددکاری باتوجه بــه نیازهــای جدیــد، تحــولات اجتماعــی، فرهنگــی و هــرم 
سنی بازنشستگان با محوریت بستر الکترونیکی؛ 

جامعــه  اجتماعــی  و  ســنی  مختلــف  گروه هــای  بــرای  نشــاط آفرین  و  گردشــگری  و  رفاهــی  خدمــات  توســعه 
بازنشستگان و خانواده تحت تکفل 

تقویــت ارتباطــات بــا نهادهــای مردمــی بــا محوریــت کانون هــای بازنشســتگی در پرتــو اجرایــی خدمــات گردشــگری 
و ورزشی و فرهنگی؛ 

گســترش مطالعــات اجتماعــی و پژوهشــی به منظــور استانداردســازی خدمــات بــر اســاس نیازهــای جامعــه تحــت 
پوشش صندوق ها

برنامه های اجرایی

ــادی  ــروه اقتص ــع درون گ ــات و مناب� ــول مطالب ــق وص ــرری از طری ــتمری و مق ــت مس ــه پرداخ ــع ماهان ــن مناب� تأمی
صندوق ها به عنوان شاخص ترین وظیفه و کارکرد این نهاد مالی

ــاه؛  ــر م ــوم ه ــا ۲۳ س ــی ۲۰ ت ــازه زمان ــا در ب ــتمری ها و مقرری ه ــع مس ــم و به موق ــت منظ ــه پرداخ ــتمرار برنام اس
به عنوان شاخص ترین خدمت و کارکرد صندوق ها

افزایــش پایــه مســتمری ها و ســرانه ها؛ انجــام متناسب ســازی؛ پرداخت هــای مناســبتی عمومــی و تخصصــی، پرداخــت 
علی‌الحساب ها و انواع تسهیلات وام؛ در بازه های زمانی مورد انتظار جامعه بازشستگان و بازماندگان معظم.

ــا  ــی ب ــامانه های الکترونیک ــدازی س ــان؛ و راه‌ان ــت و درم ــت، سلام ــات بهداش ــواع خدم ــه ان ــی ب ــعه و کیفیت بخش توس
ویژگی های جامعه بازنشستگان و بازماندگان تحت پوشش در چارچوب برنامه بهبود با امید به زندگی و رفاه.

توســعه خدمــات و تســهیلات رفاهــی، گردشــگری بــا مدنظــر قــراردادن نیازهــای ســنین بازنشســتگان و ویژگی هــای 
قشر بازنشستگان ارجمند صنعت نفت و بازماندگان و خانواده تحت تکفل

تشکیل شورای عالی خدمات بسان شورای عالی پروژه ها و تولید 

تدویــن شیــوه نامه هــای مــورد نیــاز بــه منظــور شــفاف ســازی فرایندهــا و نهایــی ســازی بخشــی از آنهــا؛ بــه 
منظورفراهم آوردن شرایط لازم برای استقرار سیستم مدیریت کیفیت 

اجرای طرح طبقه بندی مشاغل کارکنان 

توسعه آموزش های تخصصی کارکنان 
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برنامه ها و اقدامات آتی – بخش سرمایه گذاری و گروه اقتصادی صندوق ها

ــت های  ــرای سیاس ــتای اج ــی و ... در راس ــع ICT و مال ــه صنای� ــرمایه گذاری از جمل ــد س ــای جدی ــه حوزه ه ورود ب
کلان در خصوص تنوع بخشــی سرمایه گذاری ها  

پایش و بهینه ســازی پرتفوی شــرکت از طریق تحصیل، انتقال، ادغام یا واگذاری ســرمایه گذاری ها 

عرضــه ســهام شــرکت های ســرمایه پذیر در بــازار ســرمایه )از جملــه پالایــش نفــت جــی، پتروشــیمی تابــان 
فردا و توربوکمپرســور نفت( 

به کارگیری ســامانه های اطلاعاتی به منظور بهبود در فرآیند گزارشــگری و نظارت بر عملکرد شــرکت ها 

برنامه‌ریــزی و نظــارت جهــت اجــرای پروژه هــای جدیــد بــه منظــور بهره گیــری موثــر از امکانــات موجــود از 
جمله تکمیل و راه‌اندازی مخازن و اســکله شــرکت مای�ع ســازی گاز طبیعی ایران 

تعییــن تکلیــف دارایی هــای راکــد در ســطح گــروه و تلاش در جهــت مولــد ســازی بخــش قابــل توجهــی از 
دارایی های مذکور 

ــرمایه  ــازار س ــتر از ب ــری بیش ــرد بهره گی ــا رویک ــا ب ــی طرح ه ــن مال ــور تامی ــه منظ ــاعی ب ــر مس ــری حداکث به کارگی
از جمله انتشــار انواع اوراق بهادار

تعریــف و نظــارت بــر اجــرای طرح هــای جدیــد بــه منظــور تکمیــل زنجیــره ارزش و بهره گیــری حداکثــری از 
طرح های موجود  

ــع بــه منظــور بهينه ســازي قراردادهــاي پروژه هــا و همچنيــن هزينه هــاي  ايجــاد سيســتم يكپارچــه تاميــن مناب�
مربوطه  

نظارت بر تدوين دروس آموخته در شــرکت های ســرمایه پذیر و پروژه ها و جلوگيري از بروز مشــكلات تكراري  

اجرای طرح یکپارچه ســازی اتوماسیون اداری و ســایر موارد نرم‌افزاری در ســطح گروه

توســعه و بهبود زیر ســاخت امنیت سایبری شرکت

تاسیس شــرکت دانش بنیــان با مالکیت 100 درصدی

پیگیری توســعه زیرســاخت های لازم جهت انجام طرح های آتی

تهیــه ســامانه بانــک اطلاعاتی مدیران و ارزيابی عملکــرد آنها در طول مدت زمان تصدی 

اســتقرار سیســتم جامع مدیریت مناب�ع انســانی در شــرکت اهداف و شــرکت های تابعه به صورت یکپارچه

)BI( طراحی داشــبورد در حوزه هوش تجاری

تشــکیل شورای حقوقی

مطالعــه توســعه میادیــن نفتــی و گازی بــا هــدف کســب بــازده اقتصــادی و نیــز تامیــن خــوراک مــورد نیــاز 
طرح های در دست اجرا 
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صندوق های بازنشستگی، پس‌انداز و رفاه کارکنان صنعت نفت

ظرفیتمحل اجراشرکت مجرینام طرح
سرمایه گذاری لازم 

)میلیون یورو(
پیش بینی خاتمه

ایلامشرکت سروک آذرتوسعه میدان آذر 2
177 میلیون بشکه 

نفت تجمعی
950

قرارداد IPC با دوره 
زمانی 20 سال

توسعه میدان نفتی دهلران 2 *
مهندسی و توسعه 

سروک آذر
دهلران

تعهد تولید ندارد 
)افزایش تولید 8 هزار 

بشکه در روز(
700

در حال بررسی نوع 
قرارداد )پیشنهاد 

)EPCFفعلی

ایلاماویکتوسعه میدان چنگوله
200 میلیون بشکه 

نفت تجمعی
1,100

قرارداد IPC با دوره 
زمانی 20 سال

بندرعباسپالایش و پخشپترو پالایش شهید سلیمانی**
300 هزار بشکه در 

روز
پایان 1,5001408

پایان 870،0002021403 مترمکعبعسلویهفراسکو عسلویهتوسعه مخازن و بندر فراسکو

احداث مخازن در زمین 8 هکتاری 
جنب اسکله شماره 10 پارس

فراسکو عسلویه
منطقه ویژه 

پارس
LPG پایان 210531405 هزار تن

عمانفراسکو عسلویهبانکرینگ عمان
1.6 میلیون 
مترمکعب

پایان 2271406

پایان 3602061404 مگاواتدهلراننیروگاه صبا دهلراننیروگاه شماره 2 صبا دهلران

تولید آمونیاک از بازیافت 
هیدروژن مجموعه پتروپالایش 

کنگان )با یوتیلیتی( 
پایان 5003331407 هزار تن در سالکنگانپتروپالایش کنگان

EPDM واحد
توسعه پتروشیمی 

کنگان
نیمه دوم 501251405 هزار تن در سالکنگان

واحد آمونیاک از بازیافت 
هیدروژن )بدون یوتیلیتی(

نفت ستاره خلیج 
فارس

پایان 4501901407 هزار تن در سالبندرعباس

PBAT نیمه دوم 601741406 هزار تن در سالماهشهرنخل آسماریواحد

5،760 میلیون یوروجمع سرمایه گذاری:

* شرکت سرمایه گذاری اهداف در حال بررسی نوع قرارداد است.
**سهم اهداف از پروژه )معادل %15(

طرح های آتی و در حال مطالعه


